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editorial

Protecao e sucessao
demandam gestao

Frequentemente, as holdings sao descritas como instru-
mentos voltados a protecdao patrimonial ou a sucessao em-
presarial. De fato, elas atendem a esses propositos. No
entanto, é preciso destacar que essa estrutura existe para
fortalecer a gestao e, a partir disso, gerar beneficios.

Entender que a holding é a estruturacao de uma gestao
alinhada aos propodsitos da organizacao ou da familia é fun-
damental para acabar com a ideia de que estamos diante de
uma solucao magica. A concentracao dos ativos empresariais
e patrimoniais numa holding nao resolve, por si s6, conflitos
nem garante a chamada “blindagem” - um dos mitos que
especialistas da area tentam, reiteradamente, derrubar.

Quem esta buscando um instrumento para proteger o
patriménio, planejar a sucessao, melhorar o controle sobre
os ativos, ter maior eficiéncia fiscal, mitigar riscos, prevenir
conflitos e centralizar a gestao das empresas do grupo pode
recorrer a holding para alcancar esses objetivos. Nesse pro-
cesso, nao existe uma configuracao universal, uma solucao
de prateleira, a ser contratada.

O formato da holding sera dado de acordo com uma série
de critérios a serem avaliados, desde a harmonia familiar ou
entre os socios até aspectos regulatorios. Vai ser preciso
sentar para discutir todos os pontos dessa estruturacao,
definindo, entre outras coisas, regras e responsabilidades.
Trata-se de estabelecer um sistema de governanca, ou seja,
guais sao e como vao funcionar os mecanismos necessarios
a gestao dos ativos no presente e no futuro.

Ao fim do processo, é esperado que a holding ofereca um
maior nivel de organizacao, planejamento e profissiona-
lizacao da gestao. Até la, sera necessario enfrentar uma
complexidade que, muitas vezes, é evitada ao maximo: a de
chegar a consensos sobre a melhor forma de administrar
aquele conjunto de bens, formados pelas empresas e patri-
monios da familia. Quanto mais cedo for feita essa discus-
sao, melhor para todos. A matéria de capa desta edicao
aprofunda um pouco mais esse tema.

Boa leitura.



Holding deve refletir a realidade
e 0S anseios da organizacao

Instrumento, normalmente associado a protecdo patrimonial
e sucessdo da gestdo, cumpre propositos maiores do que esses,
mas é importante entender que ndo existe “formula magica”




capa

A holding € uma pessoa juridica que
detém bens e direitos de outras em-
presas, que, no Brasil, foi instituida
pela Lei n® 6.404/76, a Lei das Socie-
dades Anonimas ou Lei das S.A.

Comumente, essa estrutura é com-
parada a um guarda-chuva, que abran-
ge e protege as subsidiarias e seus
patriménios. No entanto, a holding
se assemelha mais a um maestro re-
gendo uma orquestra: ela coordena e
administra as empresas e bens do
grupo como um regente que direcio-
na todos os instrumentos em busca
da harmonia perfeita. Ou seja, esta-
mos falando de gestdao e ndo de um
produto de prateleira que, magica-
mente, sera capaz de proteger as
empresas de intempéries.

Organizacao patrimonial
e familiar

No Brasil, 90% das empresas sao
familiares, conforme dados do Ins-
tituto Brasileiro de Geografia e Esta-
tistica (IBGE). E a mortalidade cres-
ce a cada nova geracao, com raros
casos de organizacdes que sobrevi-
vem a terceira sucessao. A holding

se destaca como um instrumento pa-
ra enfrentar a complexidade desse
processo, que envolve tanto a defi-
nicao dos sucessores quanto dos pa-
trimonios constituidos.

O fundador da Hold Gestao Patrimo-
nial e diretor da Associacao Brasileira
de Conselheiros Consultivos Certifi-
cados (ABC3), Joao Alberto Teixeira,
lembra que a holding € um CNPJ aber-
to pelas familias com o propodsito de
dar continuidade ao legado. “E muito
importante que a gente tenha uma
metodologia”, ressalta. A primeira eta-
pa desse trabalho envolve o enten-
dimento sobre os desafios e anseios
do grupo familiar.

A estruturacao da holding parte do
contexto familiar para, depois, se-
guir para etapas mais técnicas, que
envolvem questdes societarias, juri-
dicas, tributarias e contabeis. “Mas a
gente caminhou junto com a familia
primeiro”, frisa. Com essa aborda-
gem, Teixeira demonstra que a cria-
cao desse CNPJ é feita de acordo com
a realidade de cada organizacao e
com o perfil de seus integrantes (nor-
malmente, a familia).

Um ponto a se avaliar é a situacdo
de cada negocio, pois nem sempre
e recomendavel colocar uma empresa
como subsididria da holding

“Como a holding esta na moda, tem sido vendida com alguns paradigmas que
a gente gosta de quebrar, como, por exemplo, nao é sé para trazer vantagens
tributarias”, esclarece. O planejamento tributario é abarcado pela holding,
mas ela ndo se limita a isso e muito menos existe para gerar a chamada “blinda-
gem patrimonial”, algo que sequer existe nem pode ser prometido. “Isso é muito



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6404consol.htm#:~:text=LEI%20No%206.404%2C%20DE%2015%20DE%20DEZEMBRO%20DE%201976.&text=Disp%C3%B5e%20sobre%20as%20Sociedades%20por%20A%C3%A7%C3%B5es.&text=Art.%201%C2%BA%20A%20companhia%20ou,das%20a%C3%A7%C3%B5es
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perigoso porque um empresario devedor pode achar que a holding vai blinda-lo
e nao é para isso’.

Dois aspectos sdao fundamentais na constituicao da holding: harmonia familiar
e organizacao do patrimoénio. O processo de estruturacdao desse CNPJ deve
caminhar nesse sentido, o que é diferente de buscar o instrumento para driblar
problemas. “Para quem nao esta bem, esta devendo ou ja esta no meio de um
incéndio, a holding nao vai salvar em nada, so vai piorar a situacao”, alerta.

A holding tem sido vendida com alguns
paradigmas que precisam ser
quebrados, como o de servir sO para
trazer vantagens tributarias

Quando bem planejada, a holding
tem o potencial de proteger o patri-
monio, gerar uma condicao tributa-
ria mais benéfica e estabelecer as
regras a serem observadas na tran-
sicao administrativa e em relacao ao
uso ou distribuicao dos bens. Teixei-
ra cita que ha um olhar tanto para
a sucessao da gestao, que estabele-
ce quem vai assumir o comando em-
presarial, quanto para a sucessao
familiar, que consiste na divisao pa-
trimonial em vida.

Menos conflitos,
mais direcionamento

“A holding concentra e regra o
exercicio do poder de controle”, de-
fine o s6cio do MartinsVillac Advo-
gados e mestre em Direito Empresa-
rial pela New York University, José
Ricardo de Bastos Martins. “Ela pode
apartar o uso e a gestao do patrimé-
nio dos soécios da gestao empresa-
rial propriamente dita do negoécio.
Também é capaz de gerar maior pro-

tecao. Além disso, possibilita a cria-
cao de uma alcada para mitigar con-
flitos da familia que possam vir a
contaminar o negdcio”.

Todos esses objetivos sao possiveis
e ndo se esgotam ai - ha questdes de
organizacao e planejamento que me-
lhoram a eficiéncia de custos, como
os tributarios. A partir da realidade
especifica de cada empresa familiar
é que vai ser definido que tipo de
holding se encaixara melhor nos pro-
positos definidos.

O formato mais classico, a holding
pura, € aquela que detém a partici-
pacao societaria das subsidiarias
que estao abaixo dela. Nessa estru-
tura, o grupo concentra uma série
de negdcios. E o caso, por exemplo,
de uma familia que abriu uma pa-
daria, obteve sucesso e ampliou o
negocio com diferentes filiais. A
holding passa a ser a controladora
dessas empresas e as cotas ou acoes
sao distribuidas entre os acionistas
(membros da familia).
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Segundo Martins, nesse formato, a
esfera decisoria dos negdcios é um
aspecto importante a ser conside-
rado. “Podemos ter, nessa holding,
uma estrutura composta por conse-
lhos de administracao, com acordo
de so6cios definindo, por exemplo,
questoes que devem ser decididas
por unanimidade”.

O processo de estruturacao da
holding deve ser feito de forma cri-
teriosa e com o apoio de profissio-
nais especializados. Ha boas ra-
z0Oes para adotar esse cuidado. Um
ponto que os especialistas devem
avaliar é a situacao de cada nego-
cio - nem sempre é recomendavel
colocar uma empresa como subsi-
diaria da holding.

Martins exemplifica que, caso a
familia tenha um conjunto de em-
presas, € necessario avaliar se algu-
ma representa riscos (como de in-
seguranca juridica ou altos passivos
trabalhistas). Esse é o tipo de nego-
CioO que precisa ser primeiro corrigi-
do para s entao ser integrado ao

grupo. Do contrario, se houver uma
condenacao judicial, a holding res-
ponde solidariamente, podendo ter
o0 patrimoénio do grupo como um
todo impactado.

Outras configuracdes abrangem as
holdings mistas (que, além da par-
ticipacdao societaria, tém uma ativi-
dade econdmica proépria), imobiliaria
(destinada a gestao de um conjunto
de imoveis) e patrimonial (voltada
para tratar do patrimoénio familiar).
Ndo existe um formato melhor do
que outro: tudo vai depender da rea-
lidade e dos objetivos da empresa
ou dos acionistas.

Um aspecto que esta mobilizando
as buscas por esse instrumento € a
perspectiva de majoracao do Impos-
to sobre Transmissao Causa Mortis e
Doacao (ITCMD), sobretudo nos esta-
dos em que a aliquota ainda é consi-
derada baixa (o caso de Sao Paulo,
com 4%). E fato que a holding impac-
ta positivamente nessa questao tam-
bém, desde que seja bem planejada,
organizada e estruturada.

&
[




cenofisco orienta

DIRPF - Correcdo

O contribuinte podera retificar a De-
claracao de Imposto de Renda Pessoa
Fisica (DIRPF)?

A pessoa fisica que constatar a ocor-
réncia de erros, omissoes ou inexatidoes
em Declaracdao de Ajuste Anual (DAA)
ja entregue, podera apresentar decla-
racao retificadora.

A DAA retificadora tem a mesma natu-
reza da declaracao originariamente apre-
sentada e a substitui integralmente, e
deve conter todas as informacoes ante-
riormente declaradas com as alteracoes
e exclusoes necessarias, bem como as
informacoes adicionais, se for o caso.

Para a elaboracao e a transmissao de
DAA retificadora, deve ser informado o
numero constante no recibo de entrega
da ultima declaracao apresentada, rela-
tiva a0 mesmo ano-calendario.

O contribuinte tem cinco anos para cor-
rigir os erros em sua declaracao, desde
gue a Receita Federal nao tenha iniciado
o procedimento fiscal.

Depois do dia 31 de maio de 2024,
nao é admitida a retificacao que tenha
por objeto a troca de opcao por outra
forma de tributacao.

Nas hipoteses de reducao de débitos
ja inscritos em Divida Ativa da Uniao
ou de reducao de débitos objeto de pe-
dido de parcelamento deferido, a reti-
ficacao da declaracao sera admitida
somente ap0s autorizacdao administra-
tiva, desde que haja prova inequivoca
da ocorréncia de erro no preenchimen-
to da declaracao e enquanto nao extin-
to o crédito tributario.

Base legal: art. 9° da Instrucao Nor-
mativa RFB n° 2.178/24.

Terezinha Massambani
- Consultora e redatora Cenofisco

DIRPF - Malha fiscal

Como saber se o contribuinte esta na
malha fina?

Quando a Declaracao de Imposto de
Renda Pessoa Fisica (DIRPF) é enviada,
ela passa por uma analise pelos sistemas
da Receita Federal do Brasil (RFB), em
que sao verificadas as informacoes que
voceé enviou e as informacoes fornecidas
por outras entidades, que também tém
que prestar informacoes a Receita, como
empresas, instituicdes financeiras, pla-
nos de saude e outros.

Se for encontrada alguma diferenca
entre as informacodes apresentadas por
vocé e as informacoes apresentadas
pelos outros, a sua declaracao sera se-
parada para uma analise mais profun-
da. E o que se chama de malha fiscal,
e o contribuinte nao recebera a restitui-
cao enquanto a declaracao estiver em
malha fiscal.

Para saber se a declaracao esta em
malha, o contribuinte podera acessar o
e-CAC ou o0 app, com sua conta gov.br
de nivel prata ou ouro.

Se a declaracao esta em malha por-
que o contribuinte cometeu algum
erro no preenchimento ou deixou de
informar alguma coisa, ele pode fa-
zer uma retificacao da declaracao,
desde que ainda nao tenha recebido
o termo de intimacao ou a notifica-
cao de lancamento.

Grande parte dos problemas decor-
re de erro de preenchimento. A falta
de atencdo, a digitacdo indevida e o
preenchimento incompleto das infor-
macoes muitas vezes fazem a decla-
racdo ficar retida para analise. E im-
portante preencher a declaracao com
calma e sempre confrontando com os
documentos comprobatorios.


http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=136488
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=136488
https://cav.receita.fazenda.gov.br/autenticacao/login
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Na malha, as principais retencdes decorrem de:

« omissao de rendimentos: quando a pessoa nao in-
forma os rendimentos recebidos ou informa em valor
inferior. Isso muitas vezes acontece com aqueles ren-
dimentos recebidos eventualmente, por um trabalho
temporario ou um servico prestado ocasionalmente;

« omissao de rendimentos dos dependentes: ao incluir
um dependente na declaracao, todos os rendimentos
recebidos por ele também devem ser incluidos. Muitas
vezes, filhos, mesmo menores, fazem trabalhos tem-
porarios e recebem remuneracao. Toda remuneracao
recebida pelo dependente deve ser declarada.

Fonte: Portal da RFB na Internet.

Terezinha Massambani
- Consultora e Redatora Cenofisco

ECF - Obrigatoriedade

O que é Escrituracao Contabil Fiscal (ECF), quem esta

obrigado a entregar e qual é o prazo de entrega?

A ECF é uma obrigacao acessoria na qual serao infor-
madas as operacoes que influenciem a composicao da
base de calculo e o valor devido do IRPJ e da CSLL.

A ECF devera ser transmitida anualmente ao Sistema
Publico de Escrituracao Digital (Sped) até o ultimo dia
util do més de julho do ano seguinte ao ano-calendario
a que se refira.

Estao obrigadas a entregar a ECF todas as pessoas
juridicas tributadas pelo lucro real, lucro presumido,
lucro arbitrado e todas as imunes e isentas,

Para as situacdes normais, a data-limite de entrega é
até o ultimo dia util do més de julho do ano subsequente
ao ano-calendario a que se refira a escrituracao.

Para as situacdes especiais, temos 0s seguintes pra-
zos de entrega:

a) ultimo dia util do més de julho do ano da escritu-
racdo, se a cisao, fusdo, incorporacao ou extincao
ocorrer de janeiro a abril; e

b) ultimo dia util do 3° més subsequente ao do evento,
se a cisao, fusao, incorporacao ou extincao ocorrer
de maio a dezembro.

Base legal: Instrucao Normativa RFB n® 2.004/21.

Terezinha Massambani
- Consultora e Redatora Cenofisco
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5 maneiras
para tornar o seu

dia a dia mais agil e
seguro.

Comece o dia atualizado com os
assuntos de maior importancia para
sua rotina didria.

Economize seu precioso tempo,
pois tudo de mais importante esta
consolidado em nosso Portal.

Nao fique na divida.

Nosso conteldo é atualizado
DIARIAMENTE para que vocé nao
perca nenhum detalhe, nenhuma
atualizagdo e nenhuma novidade.

Vocé ndo esta sozinho. Conte com a
mais experiente equipe de consultores,
pronta para atender a qualquer duvida,
buscando solugdes adequadas e
eficazes.

Melhorias constantes.

Estamos atentos e valorizamos o
feedback dos nossos assinantes,
buscamos diariamente aperfeigoar
hosso trabalho, mantendo o
compromisso com nossos clientes de
entregar a mais alta qualidade em
atualizagao, informagao e orientagao.

CENOFISCO

Centro de Orientagao Fiscal

NGo deixe de consultar o Cenofisco
antes de iniciar o seu dia. Isso fara a
diferenga na hora de entender as
alteragdes do seu negdcio.

0 ( Grais.

PORTAL CENOFISCO

Sdo Paulo
(11) 4862-0714/4862-0715

CENOFISCO.COM.BR



https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/assuntos/meu-imposto-de-renda/malha-fiscal/malha
http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=114966

gestao de pessoas

Entenda a gestao de pessoas
baseada em habilidades

Sistema baseado na valorizacdo de competéncias
individuais é tendéncia no mercado de trabalho e se destaca
por impulsionar carreiras e fortalecer empresas
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Nos ultimos anos, o universo cor-
porativo tem passado por mudancas
significativas. Das aplicacoes da Inte-
ligéncia Artificial em varios setores
as novas profissoes e esquemas de
trabalho, a todo momento surgem
reflexdes e desconstrucoes acerca
dos empregos tradicionais e do pa-
pel das organizacodes. Essas transfor-
macoes, obviamente, impactam dire-
tamente na contratacao e gestao de
pessoas. Nesse sentido, uma aborda-
gem muito discutida é a baseada em
habilidades individuais, que vai além
da qualificacao formal por meio de
diplomas ou cargos.

10

O modelo skills-based (baseado em
habilidades, em traducao livre) exige
das empresas uma mudanca de para-
digma mental e estrutural, mas pode
contribuir para a formacao de equi-
pes de alta performance. Isso porque
colaboradores alocados em atividades
condizentes com suas habilidades
poderao utilizar suas potencialida-
des com mais efetividade e aprimo-
rar continuamente competéncias que
ja demonstram ter.

Segundo a docente convidada do
MBA em Gestdao de Negdcios da Escola
Superior de Agricultura Luiz de Quei-
roz da Universidade de Sao Paulo
(USP-Esalqg), Denise de Moura, o primei-
ro passo para colocar em pratica uma
gestao baseada em habilidades é che-
car se missao, visao, valores e estrateé-
gias da companhia estao bem delinea
dos. A partir dai é possivel identificar
as competéncias voltadas diretamente
para a estratégia da organizacao, que
todos os colaboradores precisarao de-
senvolver, e as competéncias neces-
sarias para cada funcao: habilidades
técnicas, como um segundo idioma e
a proficiéncia em algum software, ou
comportamentais, como poder de in-
fluéncia, escuta ativa e persuasao.

“Ha ferramentas que ajudam a ma-
pear estas competéncias, como o In-
ventario Comportamental para Ma-
peamento de Competéncias (ICMQC),
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elaborado pelo autor Rogério Leme e
apresentado no livro Aplicacdo prati-
ca de gestdo de pessoas por compe-
téncias’, explica Moura.

De acordo com a cofundadora da
Grou Inteligéncia em Gestao Compor-
tamental e CEO da Self Guru, Caroli-
na Fuhrmeister, tecnologias de anali-
se de perfil permitem uma avaliacao
preditiva de como as pessoas irao se
comportar. “Elas dao uma visao de
futuro em termos de quais perspecti-
vas de entrega e performance os pro-
fissionais sao capazes de ter, quando
comparados a um parametro como
cargo ou competéncias”, afirma. E com-
pleta: “O conceito skills-based pode
ser aplicado em todos os negocios,
ndo importa o porte. E Gtil e assertivo
em empresas que tém 10 ou 10.000
colaboradores, por exemplo”.

Escutar constantemente as equi-
pes sobre como podem melhorar um

processo contribui, em muito, para
ajustar algumas atribuicdoes - este é
outro ponto que difere a gestao por
competéncias dos outros processos.
“E importante que a empresa perce-
ba como esta a valorizacao do de-
senvolvimento dos talentos, se ela
preza pela melhoria continua e que
necessidade de adaptacdao a compa-
nhia e as pessoas vao ter em relacao
as mudancas geradas pela escolha
de gestao por competéncias”, expli-
ca a diretora de Capacitacao da As-
sociacao Brasileira de Recursos Hu-
manos/Rio Grande do Sul (ABRH-RS),
Gabriela Zambrano Avila. Ela com-
pleta que “a gestao por competén-
cias é mais assertiva e vai muito além
de medir somente o desempenho
do passado, permite tracar um pla-
no para fortalecer as habilidades que
a pessoa ja tem e desenvolver as
que sao necessarias’.

Beneficios para os dois lados

Para as empresas

« Maior acuracidade nos processos seletivos
« Selecdo de pessoas certas para 0s cargos certos, alocacao correta e adequada

de talentos e times

« Aumento dos niveis de engajamento, retencao e motivacao

« Conhecimento de forcas e gaps comportamentais para desenvolvimento focado
* Processos de promocao e sucessao justos e embasados

* Estimulo a aprendizagem continua (lifelong learning)

« Maior retencao de talentos

Para os colaboradores

« Aprimoramento de potencialidades identificadas

« Rapidez na intervencao estratégica de gaps comportamentais

« Maior motivacdo no trabalho para vencer os desafios exigidos pelo cargo
« Direcionamento da carreira de forma mais apropriada e assertiva

« Oportunidades significativas de desenvolvimento pessoal e profissional

« Maiores chances de crescimento, reconhecimento, recompensa € mo-

bilidade profissional

11



fiscal

Certificado digital requer
atencao com responsabilizacoes

Credencial da acesso a uma série de informacoes e servicos,
por meio da assinatura eletronica, exigindo avaliacdo
do empresario sobre as permissoes que sdo concedidas

A digitalizacao facilitou a realizacao
varias atividades cotidianas, desde
questdoes mais praticas, como verifi-
car informacodes bancarias por aplica-
tivos, até transacdes mais complexas,
a exemplo da compra de um imoével
ou da abertura de uma empresa. Nes-
sas situacdes, sempre sera exigido
do usuario uma validacao de que ele
tem direito a acessar certos dados e
servicos, sendo o certificado digital
um dos recursos mais adotados no
contexto empresarial.

“O certificado digital nao existe
apenas para se cumprir obrigacoes
acessorias do governo federal; ele
é muito mais do que isso”, alerta o
presidente da Federacao Nacional
das Empresas de Servicos Contabeis
e das Empresas de Assessoramento,
Pericias, Informacoes e Pes-
quisas (Fenacon), Daniel
Mesquita Coélho. No mer-
cado, existem trés concei-
tos de certificados digitais,
que abrangem as assina-
turas simples, avancada e
qualificada. “Todas sao va-
lidas juridicamente”.

A assinatura simples é
bastante comum para vali-
dacao de contratos recebi-
dos por e-mail, usando-se
senha e login. Em relacao
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a avancada, o melhor exemplo é a
conta gov.br, que possibilita acesso
aos seus dados cadastrais e a tudo
que é relativo ao governo. “Entao, se
repassar para um terceiro essa se-
nha, ele pode acessar varias infor-
macoes da pessoa fisica”, explica.
Ha ainda a assinatura qualificada,
emitida pela Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileira (ICP-Brasil), que,
segundo Coélho, é “valida para to-
do tipo de operacao, inclusive para
acessar contas bancarias, permitin-
do a realizacao de compras, emprés-
timos e transferéncias’.
Independentemente do tipo de certi-
ficado usado, para todos os fins, quem
esta realizando acessos e transacoes
é o detentor daquela credencial, mes-
mo que a acao tenha sido executada




fiscal

por um terceiro. “Todos esses tipos de certificados sao intransferiveis”, frisa o
presidente da Fenacon. “E como se fosse uma identidade virtual’.

O que a Fenacon recomenda € que o responsavel pelo certificado digital conceda
0S acessos necessarios a prestadores de servicos (como contadores e advogados)
por meio de procuracdes. Isso pode ser feito até mesmo online, com o apoio
do proprio profissional ou de alguém que entenda do assunto. Em portais como
Receita Federal, eSocial e secretarias estaduais da Fazenda é possivel dar poderes
para consultar, elaborar e realizar alguns processos. O fundamental é entender
quais permissoes estdao sendo concedidas. “Dessa forma, passa-se a responsabi-
lidade para o terceiro”.

E preciso reavaliar anualmente
se as autorizacoes ja concedidas ainda
Sdo necessdrias e quem sdo
as pessodas que detém esses poderes

Procuracao e reavaliacoes periodicas A credencial é reconhecida por agen-
O advogado especializado em direi- tes publicos e privados como uma
to digital e empresarial e sécio-fun- validacdo de que a acdo foi realiza-
dador do Assis e Mendes Advoga- da pelo seu detentor, e ndao por um
dos, Adriano Mendes, ressalta que a terceiro autorizado. Ou seja, o ato
concessdo de acessos por meio de vai ensejar direitos ou deveres assu-
procuracdes deve ser adotada nido midos pelo proprietario daquele cer-
apenas com prestadores de servicos tificado. Isso vale tanto para o reco-
externos, mas também dentro da nhecimento de um passivo tributario
propria empresa. E o caso dos profis- quanto para transacdes de compra e
sionais que atuam em areas como a venda de imoveis.
financeira, contabil e juridica e que Para quem, até o momento, nado
dependem do certificado digital para usa a procuracao para conceder aces-
realizar suas atividades. SOS necessarios, Mendes esclarece
Essa boa pratica pode parecer mais gue nao ha necessidade de fazer
trabalhosa e até mesmo mais cara, por- a mudanca imediatamente. O em-
gue sera necessario criar o certificado presario pode aguardar a renovacao
digital para cada pessoa que precisar das permissdes para ajustar a situa-
utiliza-lo. Porém, é a melhor forma de cdo e rever esses processos. Alias,
se proteger. “Através do e-CPF ou do outro cuidado fundamental é, anual-
e-CNPJ é possivel fazer quase todos 0s mente, reavaliar todas as autoriza-
atos da vida civil de uma pessoa fisica”, coes concedidas, sempre conside-
lembra. Se alguma acao indevida for rando se elas ainda sao necessarias
realizada com a sua credencial, € muito e quem sao as pessoas que detém
dificil evitar a responsabilizacao. esses poderes.
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Pequenos ajustes que
trazem grandes resultados

Para uma companhia inovar, nem
sempre é preciso fazer transformacoes

radicais; as vezes, basta simplificar

um processo para obter bons resultados

O cenario socioecondmico atual
desafia organizacdes de todo porte
a estarem em continua renovacao,
pois as mudancas ocorrem muito
rapidamente. Nem sempre, porém,
as alteracoes precisam ser radicais.
Em varios casos, pequenas mudan-
¢cas em processos, ajustes em equi-
pamentos ou burocracias costumam
ter um impacto significativo nos re-
sultados financeiros da empresa, na
motivacdo da equipe e até na satis-
facao dos clientes.

Para a mestra em Industria Criativa
pela Universidade Feevale, Carine Ga-
briele de Oliveira Edinger, o ponto de
partida para a inovacdo é comecar
por um diagndstico preciso de quais
sdo os gargalos do negocio. “E neces-
sario entender se o problema que
precisa ser solucionado esta na parte
técnica, comportamental ou em outros
aspectos”, afirma.
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“Para se aprofundar no diagnostico,
a empresa deve avaliar o ambiente
externo e identificar como o setor esta
evoluindo. Nessa analise devem ser
consideradas as mudancas no com-
portamento dos clientes e também o
que vem sendo realizado pelos seus
principais concorrentes. Ha espaco pa-
ra mudar todos os aspectos frageis,
mas o ideal é priorizar cada um deles
a seu tempo”, completa o professor e
coordenador do MBA em Marketing
da ESPM, Arthur Motta.

Ja a professora da FIA Business
School, Samantha Mazzero, indica
ferramentas como a analise Swot
(forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas, em traducao livre) e a Pestel
(politico, econdémico, social, tecnolo-
gico, ecologico e legal) para facilitar
o diagnostico. “O uso de dados e ana-
lises para identificar tendéncias e
prever mudancas futuras é crucial.



gestao

Além disso, o feedback dos clientes var esta em criar novas formas de fa-
e dos funcionarios pode fornecer zer as mesmas coisas dentro da sua
insights valiosos. A inovacao nao pre- empresa, mesmo que isso ja esteja
cisa ser sempre disruptiva; muitas sendo feito em outras instituicoes”,
vezes, a melhoria continua e incre- salienta Edinger.

mentos inteligentes sao mais susten-

taveis”, assegura Mazzero. Adaptacao necessaria e continua

Seguindo essa linha de pensamen- De acordo com Mazzero, uma cultu-
to, pequenas mudancas podem ter ra organizacional pautada na adapta-
grandes impactos. Por exemplo, ajus- bilidade permite que as organizacoes
tar o leiaute de um local de trabalho sobrevivam num mundo em trans-
para reduzir o tempo de movimen- formacao. “Empresas que cultivam a
tacdo dos funcionarios pode aumen- adaptabilidade sao capazes de res-
tar a eficiéncia. Simplificar um pro- ponder rapidamente as mudancas no
cesso burocratico significa acelerar mercado, ajustar suas estratégias de
o tempo de resposta ao cliente e me- acordo com novos dados e desafios
lhorar a satisfacao, assim como a im- e sao mais resilientes a perturbacoes.
plementacao de softwares que auto- As principais caracteristicas de uma
matizam tarefas repetitivas é capaz cultura de adaptacao incluem também
de liberar os funcionarios para ati- flexibilidade, comunicacao aberta e
vidades mais estratégicas, aumen- eficaz e uma forte orientacao para a
tando a motivacao e a produtivida- solucao de problemas. Ressalto ainda
de. “Inovar nao quer dizer apenas que fomentar um ambiente que valo-
criar grandes mudancas ou um pro- rize a curiosidade e a aprendizagem
duto totalmente novo que ninguém continua ajuda a manter a empresa
nunca viu, muito pelo contrario. Ino- competitiva e agil”, explica.

A inovacdo ndo precisa ser sempre
disruptiva; muitas vezes,
a melhoria continua e incrementos
inteligentes sdo mais sustentadveis

A cultura da adaptabilidade facilita a inovacao continua, pois cria um ambiente
onde novas ideias sao bem-vindas e testadas regularmente, e contribui para a
satisfacao e retencao de talentos, ja que os funcionarios se sentem valorizados e
parte de uma organizacao dinamica e proativa. E, por fim, a cultura de adaptacao
envolve o pensamento inovador que continuamente busca identificar e explorar
novas oportunidades. “Esse movimento também implica acertar e errar e, nesse
caso, é fundamental gerenciar os erros e transforma-los em aprendizados. E prefe-
rivel testar, errar e aprender rapidamente do que atrasar uma ideia até ter certeza
de tudo que a envolve”, declara Motta.
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4 pontos essenciais
sobre Wéw

ene@a;&w@amé&'am

A holding é um recurso que pode minimizar os conflitos fami-
liares, ao estabelecer critérios a serem observados na gestao da
empresa, dos negocios e do patrimonio. Confira quatro pontos
importantes sobre o tema.

Unioes e adocoes: Nas empresas familiares, a chegada de agre-
gados pode gerar preocupacao quanto a preservacao do patrimo-
nio. Essa € uma das questdes a tratar no ambito da holding e a
familia precisa ser bem orientada. Um ponto importante é a forma-
lizacao das relacdes, por meio do casamento ou da escrituracao
da unido estavel em cartério, inclusive as homoafetivas. Adocoes
também precisam ser consideradas, pois tém todo o respaldo
legal, desde que devidamente oficializadas.

Regime de bens: Entre os tipos de regime de partilha de bens
do casal, o formato mais restritivo, em relacao a divisao do
patrimonio, seria o regime de separacao total de bens. Porém,
iSSO ndo assegura a protecao patrimonial em qualquer situa-
cao, ja que o conjuge é considerado herdeiro (em caso de faleci-
mento, por exemplo).

Sucessao estruturada: As relacdes familiares também podem
impactar a empresa no momento da sucessao. Por meio da holding,
é possivel definir critérios claros em relacao a esse processo,
estabelecendo condicoes que os sucessores devem atender.

Governanca familiar: A holding consolida um formato de go-
vernanca familiar, importante para que todos os integrantes
estejam de acordo quanto as regras, condutas e papéis a se-
rem desempenhados. Essas definicoes facilitam decisdes e
reduzem divergéncias.
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datas & dados - obrigacoes

Junho’24
Dia® Obrigacoes
06  Salarios - Mai.’24@
07  Simples Doméstico - Mai.’24

10  GPS - Envio ao sindicato®
14 EFD-Contribuicdes - PIS/Cofins - Abr.’24

17 DCTFWeb - Mai.’24
EFD-Reinf - Mai.’24
eSocial - Mai.’24
Previdéncia Social - Contribuinte individual® - Mai.’24

20 Cofins/CSLL/PIS fonte - Mai.’24
Cofins - Entidades financeiras e equiparadas - Mai.’24
FGTS - Mai.’24
IRRF - Mai.’24
PIS - Entidades financeiras e equiparadas - Mai.’24
Previdéncia Social - Mai.’24
Simples - Mai.’24

21 DCTF - Abr.’24

25 Cofins - Mai.’24
IPl - Mai.’ 24
PIS - Mai.'24

28  Contribuicdo sindical facultativa®¢®
CSLL - Mai.’24
CSLL - Trimestral - 32 cota
Declaracdo de Operacdes Liquidadas com Moeda em Espécie (DME) - Mai.’24
DeSTDA - Mai.’24
IRPF - Alienacao de bens ou direitos - Mai.’24
IRPF - Carné ledo - Mai.’24
IRPF - Renda variavel - Mai.’24
IRPJ - Lucro inflacionario - Mai.’24
IRP) - Mai.’24
IRP) - Renda variavel - Mai.’24
IRPJ - Simples - Lucro na alienacao de ativos - Mai.’24
IRPJ - Trimestral - 32 cota
Pert - Jun.’24
Pert-SN - Jun.’24
Refis - Mai.’24
Refis da Copa (Lei n® 12.996/14) - Jun.’24
Refis da Crise (Lei n® 11.941/09) - Jun.’24
Refis do Simples (Lei Complementar n® 193/22) - Jun.’24

(1) Estas datas nao consideram os feriados estaduais e municipais. (2) Exceto se outra data for especificada em
Convencao Coletiva de Trabalho. (3) O inciso V, do art. 225 do Decreto n® 3.048/99, que exigia a apresentacao de
copia da GPS ao sindicato até o dia 10 foi revogado pelo Decreto n® 10.410/20. Contudo, esse envio do documento
continua obrigatério de acordo com o art. 3° da Lei n® 8.870/94. (4) Contribuinte facultativo e autbnomo sem prestacdo
de servicos para empresas. (5) A Lei n® 13.467/17 extinguiu a obrigatoriedade da contribuicao sindical. (6) Empregados
optantes admitidos em abril que ndo contribuiram no exercicio de 2024.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3048.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Decreto/D10410.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8870.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13467.htm

datas & dados - obrigacoes

Julho’24

Dia®™ Obrigacoes

05  Saldrios - Jun.’24®
Simples Doméstico - Jun.’24

10 GPS - Envio ao sindicato®

12 EFD-Contribuicdes - PIS/Cofins - Mai.’24

15 DCTFWeb - Jun.’24
EFD-Reinf - Jun.’24
eSocial - Jun.’24
Previdéncia Social - Contribuinte individual® - Jun.’24

19  Cofins/CSLL/PIS fonte - Jun.’24
Cofins - Entidades financeiras e equiparadas - Jun.’24
DCTF - Mai.’24
FGTS - Jun.’24
IRRF - Jun.’24
PIS - Entidades financeiras e equiparadas - Jun.’24
Previdéncia Social - Jun.’24

22 Simples - Jun.’24

25 Cofins - Jun.’24
IPI - Jun.’24
PIS - Jun.’24

29  DeSTDA - Jun.’24

31 Contribuicao sindical facultativa®¢®

CSLL - Jun.’24

CSLL - Trimestral - 12 cota ou unica

Declaracao de Operacdes Liquidadas com Moeda em Espécie (DME) - Jun.’24

Escrituracao Contabil Fiscal (ECF) - Ano-base 2023

IRPF - Alienacao de bens ou direitos - Jun.’24

IRPF - Carné ledo - Jun.’24

IRPF - Renda variavel - Jun.’24

IRPJ - Jun.’24

IRPJ - Lucro inflacionario - Jun.’24

IRP) - Renda variavel - Jun.’24

IRPJ - Simples - Lucro na alienacao de ativos - Jun.’24

IRPJ - Trimestral - 12 cota ou Unica

Pert - Jul.’24

Pert-SN - Jul.’24

Refis - Jun.'24

Refis da Copa (Lei n° 12.996/14) - Jul.’24

Refis da Crise (Lei n® 11.941/09) - Jul.’24

Refis do Simples (Lei Complementar n® 193/22) - Jul.’24
(1) Estas datas ndo consideram os feriados estaduais e municipais. (2) Exceto se outra data for especificada em
Convencdo Coletiva de Trabalho. (3) O inciso V, do art. 225 do Decreto n® 3.048/99, que exigia a apresentacdo de
copia da GPS ao sindicato até o dia 10 foi revogado pelo Decreto n® 10.410/20. Contudo, esse envio do documento
continua obrigatério de acordo com o art. 3° da Lei n® 8.870/94. (4) Contribuinte facultativo e autbnomo sem prestacao

de servigos para empresas. (5) A Lei n°® 13.467/17 extinguiu a obrigatoriedade da contribuicao sindical. (6) Empregados
optantes admitidos em maio que ndo contribuiram no exercicio de 2024.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d3048.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Decreto/D10410.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8870.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13467.htm

datas & dados -

indicadores

Tabela de Contribuicao
dos Segurados Empregado,
Empregado Domeéstico
e Trabalhador Avulso (a partir de jan.’24)

Salario de Contribuicao (R$) Aliquotas (%)*

até 1.412,00 7,5
de 1.412,01 até 2.666,68 9,0
de 2.666,69 até 4.000,03 12,0
de 4.000,04 até 7.786,02 14,0

* Cada aliquota incide sobre a respectiva faixa de valores do

salario de contribuicao.

Imposto de Renda (a partir de fev.’24)

Rendimentos (R$) Aliquota  Deduzir

(%) (R$)
até 2.259,20 0 0
de 2.259,21 até 2.826,65 7,5 169,44
de 2.826,66 até 3.751,05 15,0 381,44
de 3.751,06 até 4.664,68 22,5 662,77
acima de 4.664,68 27,5 896,00

Deducoes: 1) R$ 189,59 por dependente; 2) R$ 1.903,98 por
aposentadoria ou pensdo a quem ja completou 65 anos;
3) pensao alimenticia; 4) valor de contribuicdo para o més,
a Previdéncia Social; e 5) contribuicdes para a previdéncia
privada e Fapi pagas pelo contribuinte.

Alternativamente: desconto simplificado mensal de R$ 564,80.

Outros Indicadores (R$)

Salario minimo 1.412,00 UFR/PI 4,52
Salario-familia - até 1.819,26 62,04 UPFAL 34,41
Teto INSS 7.786,02 UPF/BA (dez’00) 39,71
Ufir (dez’00) 1,0641 UPF/PA 4,5782
Ufemg 5,2797 UPF/RO 113,61
Uferr 493,46 UPF/RS 25,9097
Ufesp 35,36 URF/AC 113,61
Ufirce 5,74952 VRTE/ES 4,5032
Ufir/RJ 4,5373
indices Econémicos
Abr/24  Mar/24 Fev/24  Jan/24  Dez/23 Nov/23 Out/23  Set/23  Ago/23  Jul/23  Jun/23  Mai/23 m(]efes
IGP-M 0,31 047 0,52 0,07 0,74 0,59 0,50 037 0,14 072 193 184 3,04
IGP-DI 0,72 030 04 0,27 0,64 0,50 0,51 0,45 005 0,40 145 233 2,32
S IPA-DI 0,84  -050 0,76 0,59 0,79 0,63 0,57 0,51 0,10  -0,61 2,13 337 451
IPC-DI 0,42 0,10 0,55 0,61 0,29 0,27 0,45 027 0,22 007 0,10 0,08 2,84
INCCDI 0,52 0,28 0,13 0,27 0,31 0,07 0,20 0,34 0,17 0,10 0,71 059 3,74
s INPC 0,37 0,19 0,81 0,57 0,55 0,10 0,12 0,11 020  -0,09 0,10 036 3,23
~ IPCA 0,38 0,16 0,83 0,42 0,56 0,28 0,24 0,26 0,23 012 0,08 0,23 3,69
2 IPC 0,33 0,26 0,46 0,46 0,38 0,43 0,30 029 020 014  -0,03 020 2,77
TILP 0,54 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,57 0,57 0,57 0,59 059 6,81
TR 0,023 0,331 0,079 0,875 0,690 00775 0,056 0,1130 02160 0,581  0,1799  0,2147 1,37
g selic 0,89 0,83 0,80 0,97 0,89 0,92 1,00 0,97 1,14 1,07 1,07 112 1227
Poup.’  0,6028 05333 055079 05879 05693 05779  0,6061 0,6136 07171  0,6589  0,6808 0,7158 7,63
Poup.?  0,6028 05333 05079 05879  0,5693 055779  0,6061  0,6136 07171  0,6589  0,6808 0,7158 7,63
Z UPC 2438 2435 2435 2435 2429 2429 2429 2417 2417 2417 2406 2406 026

(1) Rendimentos no primeiro dia do més para depositos até 03/05/2012. (2) Rendimentos no primeiro dia do més para depésitos a partir de 04/05/2012.
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datas & dados - simples nacional

Anexo | - Comércio

oetabuta Mo Ol ey o coms 2 o o)
Até 180.000,00 4,00 - 5,50 3,50 12,74 2,76 41,50 34,00
De 180.000,01 a 360.000,00 7,30 5.940,00 5,50 3,50 12,74 2,76 41,50 34,00
De 360.000,01 a 720.000,00 9,50 13.860,00 5,50 3,50 12,74 2,76 42,00 33,50

De 720.000,01 a 1.800.000,00 10,70 22.500,00 5,50 3,50 12,74 2,76 42,00 33,50
De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 14,30 87.300,00 5,50 3,50 12,74 2,76 42,00 33,50
De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 19,00  378.000,00 13,50 10,00 28,27 6,13 42,10 —

(1) Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que ndo ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do
ICMS sera calculado pela formula: (RBT12 x 14,30%) - R$ 87.300,00]/RBT12} x 33,5%.

Anexo Il - Industria

emR?CZe:;?esbg:t(aM) ﬁ:)'rqn”‘(’z De(gg)z" IRPJ CSLL Cofins P';'fe/p CPP  IPI?  ICMS
Até 180.000,00 450  — 550 350 11,51 249 3750 7,50 32,00
De 180.000,01 a 360.000,00 780 594000 550 3,50 1151 249 37,50 7,50 32,00
De 360.000,01 2 720.000,00 10,00 13.860,00 550 350 11,51 2,49 37,50 7,50 32,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00 11,20 22.500,00 5,50 3,50 11,51 2,49 37,50 7,50 32,00
De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 14,70  85.500,00 5,50 3,50 11,51 2,49 37,50 7,50 32,00
De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 30,00 720.000,00 8,50 7,50 20,96 4,54 23,50 35,00 — =

(2) Para atividade com incidéncia simultanea de IPI e ISS, quando o percentual efetivo do ISS for superior a 5%, o resultado limitar-se-a a 5%,
transferindo-se a diferenca para os tributos federais, de forma proporcional aos percentuais abaixo. Os percentuais redistribuidos serao
acrescentados aos percentuais efetivos de cada tributo federal da respectiva faixa.

Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que ndo ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do ISS
sera calculado pela formula: {[(RBT12 x 21%) - R$ 125.640,00]/RBT12} x 33,5%.

O percentual efetivo resultante também ficara limitado a 5%, redistribuindo-se eventual diferenca para os tributos federais na forma acima
prevista, de acordo com os seguintes percentuais: IRP) = 8,09%; CSLL = 5,15%; Cofins = 16,93%; PIS/Pasep = 3,66%; CPP = 55,14%; IP| =
11,03%. Total = 100%.

Anexo lll - Servicos
Receita bruta Aliquota  Deduzir PIS/

em 12 meses (R$) nom. (%) (R$) IRF)  CSLL Cofins Pasep CPP 1559
Até 180.000,00 6,00 — 4,00 3,50 12,82 2,78 43,40 33,50
De 180.000,01 a 360.000,00 11,20 9.360,00 4,00 3,50 14,05 3,05 43,40 32,00
De 360.000,01 a 720.000,00 13,50 17.640,00 4,00 3,50 13,64 2,96 43,40 32,50

De 720.000,01 a 1.800.000,00 16,00 35.640,00 4,00 3,50 13,64 2,96 43,40 32,50
De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 21,00  125.640,00 4,00 3,50 12,82 2,78 43,40 33,509
De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 33,00  648.000,00 35,00 15,00 16,03 3,47 30,50 —

(3) Quando o percentual efetivo do ISS for superior a 5%, o resultado limitar-se-a a 5%, transferindo-se a diferenca para os tributos federais,
de forma proporcional aos percentuais abaixo. Os percentuais redistribuidos serdo acrescentados aos percentuais efetivos de cada tributo
federal da respectiva faixa.

Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que nao ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do ISS
sera calculado pela formula: {[(RBT12 x 21%) - R$ 125.640,00]/RBT12} x 33,5%.

Esse percentual também ficara limitado a 5%, redistribuindo-se eventual diferenca para os tributos federais na forma acima prevista, de acor-
do com os seguintes percentuais: IRP) = 6,02%; CSLL = 5,26%; Cofins = 19,28%; PIS/Pasep = 4,18%; CPP = 65,26%. Total = 100%.
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datas & dados - simples nacional

Anexo IV - Servicos

ot e O ou coms 7
Até 180.000,00 4,50 — 18,80 15,20 17,67 3,83 4450
De 180.000,01 a 360.000,00 9,00 8.100,00 19,80 15,20 20,55 4,45 40,00
De 360.000,01 a 720.000,00 10,20 12.420,00 20,80 15,20 19,73 4,27 40,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00 14,00 39.780,00 17,80 19,20 18,90 4,10 40,00
De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 22,00 183.780,00 18,80 19,20 18,08 3,92 40,00%
De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 33,00 828.000,00 53,50 21,50 20,55 4,45 —

(4) O percentual efetivo maximo devido ao ISS sera de 5%, transferindo-se a diferenca, de forma proporcional, aos tributos federais da mesma
faixa de receita bruta anual. Sendo assim, na quinta faixa, quando a Aliquota Efetiva (AE) for superior a 12,5%, a reparticao sera: IRPJ = (AE
- 5%) x 31,33%; CSLL = (AE - 5%) x 32,00%; Cofins = (AE - 5%) x 30,13%; PIS/Pasep = (AE - 5%) x 6,54%; ISS = Percentual de ISS fixo em 5%.
Quando o percentual efetivo do ISS for superior a 5%, o resultado limitar-se-a a 5%, transferindo-se a diferenca para os tributos federais, de
forma proporcional aos percentuais abaixo. Os percentuais redistribuidos serdo acrescentados aos percentuais efetivos de cada tributo fede-
ral da respectiva faixa.

Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que ndo ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do ISS
sera calculado pela formula: {[RBT12 x 22%) - R$ 183.780,00]/RBT12} x 40%.

Esse percentual também ficara limitado a 5%, redistribuindo-se eventual diferenca para os tributos federais na forma acima prevista, de acor-
do com os seguintes percentuais: IRP) = 31,33%; CSLL = 32%; Cofins = 30,13%; PIS/Pasep = 6,54%. Total = 100%.

Anexo V - Servicos

el Mo D wy o coms 2 e i
Até 180.000,00 15,50 — 25,00 15,00 14,10 3,05 28,85 14,00
De 180.000,01 a 360.000,00 18,00 4,500,00 23,00 15,00 14,10 3,05 27,85 17,00
De 360.000,01 a 720.000,00 19,50 9.900,00 24,00 15,00 714,92 3,23 23,85 19,00

De 720.000,01 a 1.800.000,00 20,50 17.100,00 21,00 15,00 15,74 3,41 23,85 21,00
De 1.800.000,01 a 3.600.000,00 23,00 62.100,00 23,00 12,50 14,10 3,05 23,85 23,50®
De 3.600.000,01 a 4.800.000,00 30,50  540.000,00 35,00 15,50 16,44 3,56 29,50 —

(5) Quando o percentual efetivo do ISS for superior a 5%, o resultado limitar-se-a a 5%, transferindo-se a diferenca para os tributos federais,
de forma proporcional aos percentuais Quando o percentual efetivo do ISS for superior a 5%, o resultado limitar-se-a a 5%, transferindo-se a
diferenca para os tributos federais, de forma proporcional aos percentuais abaixo. Os percentuais redistribuidos serdo acrescentados aos
percentuais efetivos de cada tributo federal da respectiva faixa.

Quando o valor do RBT12 for superior ao limite da quinta faixa, para a parcela que ndo ultrapassar o sublimite, o percentual efetivo do ISS
sera calculado pela formula: {{[(RBT12 x 23%) - R$ 62.100,00]/RBT12} x 23,5%.

Esse percentual também ficara limitado a 5%, redistribuindo-se eventual diferenca para os tributos federais na forma acima prevista, de acor-
do com os seguintes percentuais: IRP) = 30,07%; CSLL = 16,34%; Cofins = 18,43%; PIS/Pasep = 3,99%; CPP = 31,17%. Total = 100%.

Tributacao das atividades do setor de servicos - Anexo IV: a) construcdo de imoveis e obras de engenharia em geral, inclusive sob a forma
de subempreitada; b) execucao de projetos e servicos de paisagismo, bem como decoracao de interiores; ) servico de vigilancia, limpeza ou
conservacao; e d) servicos advocaticios. Anexo Il (“r” >= 28%) ou Anexo V (“r” < 28%): a) administracao e locacdo de imodveis de terceiros;
b) academias de danca, de capoeira, de ioga e de artes marciais; ¢) academias de atividades fisicas, desportivas, de natacdo e escolas de es-
portes; d) elaboracdo de programas de computadores, inclusive jogos eletronicos, desde que desenvolvidos em estabelecimento do optante;
e) licenciamento ou cessao de direito de uso de programas de computacao; f) planejamento, confeccdo, manutencao e atualizacdo de paginas
eletronicas, desde que realizados em estabelecimento do optante; g) empresas montadoras de estandes para feiras; h) laboratérios de anali-
ses clinicas ou de patologia clinica; i) servicos de tomografia, diagnosticos médicos por imagem, registros graficos e métodos oticos, bem
como ressonancia magnética; j) servicos de protese em geral; k) fisioterapia; I) medicina, inclusive laboratorial, e enfermagem; m) medicina
veterindria; n) odontologia e protese dentaria; o) psicologia, psicanalise, terapia ocupacional, acupuntura, podologia, fonoaudiologia, clinicas
de nutricdo e de vacinacdo e bancos de leite; p) servicos de comissaria, de despachantes, de traducdo e de interpretacao; g) arquitetura e
urbanismo; r) engenharia, medicdo, cartografia, topografia, geologia, geodésia, testes, suporte e analises técnicas e tecnoldgicas, pesquisa,
design, desenho e agronomia; s) representacdao comercial e demais atividades de intermediacdo de negdcios e servicos de terceiros; t) pericia,
leildo e avaliacdo; u) auditoria, economia, consultoria, gestao, organizacao, controle e administracdo; v) jornalismo e publicidade; w) agencia-
mento; e x) outras atividades do setor de servicos que tenham por finalidade a prestacdo de servicos decorrentes do exercicio de atividade
intelectual, de natureza técnica, cientifica, desportiva, artistica ou cultural, que constitua profissao regulamentada ou ndo, desde que nao
sujeitas a tributacdo na forma dos Anexos Il e IV. As demais atividades sao tributadas pelo Anexo lIl.
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Todo empreendimento de sucesso
possui uma excelente empresa contabil
como sua parceira.

NOs trabalhamos muito para
sermos um grande aliado
estratégico para o seu negocio,
indo muito além do cuidado
com os registros e as tantas
burocracias: atraves

da nossa expertise, podemos
oferecer insights

valiosos para o planejamento
estratégico e as tomadas

de decisOes da sua empresa.

Sabemos que gerir uma empresa
é algo que demanda muito
tempo e energia e que, muitas vezes,
pode ser algo bastante solitario.

Por isso, aproveitamos essa oportunidade
para reforcar que estamos a disposicao
para discutir como podemos agregar ainda
mais valor ao seu negdcio.

Conte sempre conosco.




